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Het moet 

het is goed

Het is lastig

het is onbekend

Waarom ook alweer?

waarom zou ik al die moeite doen?







Duurzaam inkopen 

= 

verband leggen tussen

hier en daar

nu en straks



Toepassing bij de voorbeelden

Bedrijfskleding

 Aansluiting bij de Fair Wear Foundation

 Milieueisen bij het verven

 Reiniging door sociale werkplaats met milieuvriendelijke 

middelen

 Hergebruik door schenking aan goede doelen 

 Restant wordt gerecycled

Tribune

 FSC Keurmerk. De Houtbank bemiddelt



Inhoud

 Duurzaam inkopen in Amsterdam:
– Doelstelling en organisatie

 Duurzaam inkopen in de GWW

 Toepassing Social Return

 Conclusie



100% duurzaam inkopen in Amsterdam

 Vanaf 2010 duurzaamheid in elk inkooptraject meewegen,
– Mits criteria aanwezig(!)

 Opnemen van SenterNovem criteria (= basisniveau) 

Maar waar mogelijk ook:

 Realiseren beleidsdoelstellingen

 Stimuleren van duurzame ontwikkelingen in de markt

 Leertraject voor alle partijen - een continu proces



Amsterdam in vogelvlucht....

750.000 inwoners, 15.000 ambtenaren 

Totale begroting bruto ca. € 5,5 mld

Beïnvloedbare inkoop € 0,5 – 1 mld

45 zelfstandige entiteiten

Meer dan 300 locaties



Duurzaam inkopen in de GWW: 

het basisniveau

1. Criteria SenterNovem vertalen naar de praktijk >>
1. Plek in het bestek

2. Besteksteksten

3. Op intranet

2. Vastleggen in  (deel 3 van het) moederbestek (OGA / 

Expertisegroep Wegen)

3. Individuele deelnemers passen toe



Toepassen criteria SN

 Wegen

 Verkeersregelinstallaties

 Openbare verlichting

 Conserveringswerken

 Straatmeubilair

 Kunstwerken

 Kabels en leidingen

 Groenvoorziening

 Mobiele werktuigen

 Zware voertuigen

 Slopen gebouwen

 Riolering

 Gemalen

 Waterzuiveringsinstallaties

http://www.senternovem.nl/duurzaaminkopen

/Criteria/index.asp

http://www.senternovem.nl/duurzaaminkopen/Criteria/index.asp
http://www.senternovem.nl/duurzaaminkopen/Criteria/index.asp


Voorbeelden  van criteria

 Grondwerken / bouwrijpmaken >> meer punten voor 

gesloten grondbalans (wens)

 Wegen >>  Steenachtige stoffen breken conform BRL 

2506

 Wegen >> beheer en onderhoudsplan

 Kunstwerken >> dzh toepassen bij detailontwerp houten 

en stalen constructies

 Kabels en leidingen >> afvoer naar erkend en 

gecertificeerde verwerker

 Conserveringswerken >> toepassen oplosmiddelarme 

conserveringsmiddelen



Duurzaam inkopen volgens 
SenterNovem >>

 Wij (en U!) doet het voor een groot deel al

 Inzet: op 16 juni is alles geformaliseerd (besteksteksten 

zijn klaar)



Duurzaam inkopen in de GWW

 Toepassen criteria van SenterNovem (AgentschapNL)

 De ambities zijn hoger >> waar lopen we tegen aan: 
Kennisgebrek (welk materiaal is duurzamer?? Wat is een duurzame 

brug?)

Geen instrumenten (dubocalc misschien?? CO2 ladder?)

Organisatorische knelpunten

Manier van aanbesteden: gunnen op prijs



Gunnen op prijs of EMVI

Op Prijs

 Alles ligt al vast / is gedetailleerd omschreven

 Ook duurzaamheid ligt al vast

 Je krijgt precies wat je vraagt

 Duurzaamheid realiseren via duurzaam ontwerp

EMVI

 Ook gunnen op andere aspecten (plan van aanpak; 

duurzaamheid)

 Markt uitdagen

 Keuze uit verschillende aanbiedingen

 Uitdaging: afwegingskader >> hoe ga je ‘scoren’



Wat doen we nog meer??

– Werken aan draagvlak / koud watervrees wegnemen / ervaring 

opdoen

– Workshops over duurzaam inkopen van GWW

– Kennisontwikkeling bij ons Ingenieursbureau

– Onderzoek naar keuze tussen gebakken klinker en betonnen 

straatsteen

– Duurzaamheid bij architectenselectie voor een brug

– dIVV >> ervaring opdoen met EMVI (gunnen op duurzaamheid)

– Gebiedsontwikkeling Buiksloterham: 100 % gunnen op duurzaamheid

 Wensen voor de toekomst / waar in de toekomst naar toe
– Heel veel kennis uitwisseling en uitwisseling van ervaring

– Innovatief aanbesteden >> wel steeds inzichtelijk maken wat het 

oplevert

– 2e fase IJburg /  Klimaatneutrale nieuwbouw / C2C



Social Return 

 Het opnemen van sociale voorwaarden, eisen en 

wensen in bestekken. 

 Doel is het creëren van uitstroommogelijkheden voor 

mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt bij 

leveranciers van de gemeente Amsterdam. 

 Collegebesluit maart 2008: in alle aanbestedingen boven 

de Europese aanbestedingsgrens moet een Social 

Return bepaling worden opgenomen



Voor wie?

 Uitkeringsgerechtigden
– Het hebben van een baan geeft gevoel van eigenwaarde

– Niet afhankelijk van een uitkering

 Gemeente Amsterdam
– Besparing op een uitkering

– Werk als integraal onderdeel van bestrijding maatschappelijke  

problemen

 Leveranciers
– Relatief goedkope arbeid. In een tijd van crisis kan dat zeer welkom 

zijn.



5% in de praktijk

 DIVV:
– Herinrichting gebied Sloterdijk

– Aanschaf graniet voor Carrascoplein

– Aanschaf Verkeerslantaarns

 Bestektekst:
– De Opdrachtnemer aan wie de Opdracht zal worden gegund is 

verplicht minimaal 5% van de Aanneemsom (excl. BTW) in te zetten 

ten behoeve van Social Return. Wanneer Opdrachtnemer niet akkoord 

gaat met de 5% regeling (zie geschiktheideis nr…) wordt de 

Aanbieding buiten beschouwing gelaten.

– Indien de Opdrachtnemer zijn verplichtingen aangaande het in dienst 

nemen van Werkloos-werkzoekenden, het bieden van een 

(leerwerk)plek en/of scholing niet (volledig) nakomt, dient het 

resterende bedrag van de 5% betaald te worden aan de gemeente 

Amsterdam. 



Projectbureau Social Return

 Contact met leveranciers voor het concretiseren van het 
aanbod

 Matchen van kandidaten op vacatures (Vacatureservice 
Amsterdam

 Monitoren van resultaten



Conclusie

 Criteria van SenterNovem >> gewoon doen en zichtbaar 

maken

 Er zijn nog tal van uitdagingen en vragen

 Er valt nog een wereld te winnen

 Stapsgewijs gaan we voor die betere wereld, 

 Loopt u mee?


