Managementtraining wederom een succes voor de jonge leden

Afgelopen woensdag 12 maart vond er voor de tweede keer bij Edubouw te Hoofddorp onder professionele leiding van twee trainers van International Training Projects een managementtraining plaats voor de leden van Jong Bouwend Nederland Regio Randstad Noord. Ditmaal was gekozen voor het thema SAMENWERKEN. In twee groepen van tien personen gingen de leden aan de slag. 

De training begon met het uiteen zetten van de fasen waarin bouwprojecten zich (kunnen) bevinden. Zo onderscheiden we de ontwerp-, voorbereiding-,  uitvoering-, beheer- en onderhoudsfase. Aan de leden werd gevraagd aan te geven welke medewerkers het meest actief zijn in een bepaalde fase. In bijvoorbeeld de ontwerpfase heeft men veelal te maken met creatievellingen en in de uitvoeringsfase zijn de doeners en troubleshooters veelal aan het werk. De trainer gaf aan dat als er sprake is van faalkosten deze in de meeste gevallen pas ontstaan in de uitvoeringsfase. Er dient dan een keuze gemaakt te worden. Gaat men door of gaat men weer terug naar de ontwerpfase? Het denken in teamverband en het inzetten van mensen op de juiste plek wordt dan van belang. In veel gevallen wordt er in dit soort situaties een projectleider op gezet. Heeft deze echter wel de juiste persoonlijkheid om het probleem op dat moment op te lossen? 
Doel van de training was de jonge leden te laten nadenken over persoonlijkheden van mensen binnen hun team en niet alleen aan functies. Wie zijn de denkers, doeners en voelers binnen hun team? Hoe typeren zij zichzelf? En tot slot hoe krijgen we de juiste mix van persoonlijkheden en hoe kan deze op de meest effectieve wijze aangestuurd worden, zodat een optimaal projectrendement wordt verkregen? 
Aan het einde van de middag werd elke groep nog eens opgesplitst in twee groepen en kregen ze de opdracht mee om een organisatie in te richten. Beiden moesten ze vervolgens hun ideale organisatie presenteren en tot slot vroeg de trainer of de twee groepen van beide organisatievoorstellen één konden makend. De twee groepen werden gedwongen samen te werken en hun ideeën bij elkaar te brengen, zodat aar één voorstel toegewerkt kon worden.

Concluderend kan gemeld worden dat het thema “samenwerken”gedurende de training goed naar voren kwam. De leden hebben zichzelf aardig leren kennen en voor velen was de theorie over denkers, doeners en voelers een goede eye-opener. De training werd afgesloten met een buffet.

Nadere informatie bij E. Dopper, tel: 020-5756700 / e.dopper@bouwendnederland.nl .

